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Источники новостей (США) –

Pew Research

Среди всего населения Среди 18-29-летних 

36% потребляют новости как в цифровом, 

так и в традиционном формате



26% читают ежедневные газеты

Но лишь 8% моложе 30 лет

9% получают новости только из Сети

Сайты СМИ посещают 105 

миллионов ежемесячно



Новости в Сети - технологии



Тиражи газет (США)



Реклама:

• Товарная – 40%

• Classifieds – 32%

Продажи – 17%

Подписка – 3%

Продвижение – 12%

Редакция – 14%

Административные 

расходы – 9%

Печать – 38%

Распространение – 14%

Доходы и расходы



Доходы газет



Рекламные доходы (ОЭСР)

За последние 5 лет 

доходы от печатной 

рекламы сократились 

почти вдвое, доходы от 

онлайна выросли на 

треть



HuffingtonPost

• Второе место по посещаемости среди всех новостных сайтов после New York Times

• Активно использует UGC

• Куплен AOL за $315 миллионов 

The Atlantic

• “Переделаем себя сами пока это не сделали конкуренты»

• Цифровое подразделение приносит 40% дохода

• Организация мероприятий – 15% дохода

Daily Mail

• 35 миллионов читателей в месяц

• Рекламные доходы + продажа услуг

Journal Register Company

• Банкрот в 2009

• Прибыль по итогам 2010

• Цифровое подразделение дало 11% прибыли (<1% в прошлом)

• 40 новых источников дохода

Бизнес-модель СМИ



30 млн. проданных экранов E Ink

В 3 раза больше чем в 2010

Продажи читалок утраиваются каждый год с 2006 

(год выпуска Kindle)

$99

~30 млн. iPad в 2011

Планшеты не сместили 

читалки



• После первых успехов продажи изданий 
стремительно падают

• Conde Naste (New Yorker, GQб Glamour) – на 
iPad приходится 1,3% тиражей

• Apple загоняет издателей в ту же ловушку, как 
до этого звукозаписывающие компании в iTunes

• The Daily и другие эксклюзивные для планшетов 
издания – провалы

• Financial Times отказались от iPad-версии

Планшетные устройства – не 

панацея



News Corp:

• Успешный эксперимент с Wall Street Journal

• Кошмарный результат с Times и Sunday Times

• Потеря 90% читателей

• На сайт перестали заходить даже те, у кого есть доступ

Однако гибридная модель может работать: теряется максимум пятая часть 
читателей

Financial Times

• Успешное нишевое издание с дорогой подпиской

• Ценовая дифференциация

• 240 тысяч подписчиков цифровой версии

New York Times

• «Дырявый» paywall

• Первые показатели внушают оптимизм (230 тысяч подписчиков цифровой 
версии <1%)

Платный доступ?



• HTML5 (Financial Times, OnSwipe)

• Социальные новости (Guardian, WSJ Live, 

Forbes)

• Персонализация (NYT Labs, Zite, Flipboard)

Эксперименты



Доступ Время

Внимание                                           Удобство

Творение

Аутентичность                                 Принадлежность

Эксклюзивность                               Патронаж 

Осязаемость

За что может платить читатель?



Спасибо за внимание!

В презентации использованы данные

Фонда «Общественное мнение»

TNS Russia

OECD

Pew Research

Google

comScore

Deloitte

Journalism Online


